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CR‐05 ‐ Goals and Outcomes 
Progress the jurisdiction has made in carrying out its strategic plan and its action plan.  91.520(a)  
This could be an overview that includes major initiatives and highlights that were proposed and executed throughout the program year. 
 

Housing: The Consolidated Plan places a high priority on the provision of assistance to low‐ and moderate‐income families residing in owner‐
occupied housing units. During the program year, the County expended 14.28 percent of CDBG funds on affordable housing activities. 

The Single Family Housing Rehabilitation Program assisted 5 low‐ and moderate‐income families with health, safety, and livability improvements 
to their residences. This program provides deferred loans or grants to households with an income level of 30 percent or less of county median. 
The comprehensive rehab component of the program is provided as a deferred, 0% interest loan with an affordability term of 20 years. The 
scope of rehabilitation for many of these projects requires leverage with home owners’ contributions and programs offered by the Minnesota 
Housing Finance Agency. The emergency assistance program component provides grants of $1,000 or less to assist with immediate repair needs 
such as water heater replacement, frozen pipe repair, septic pumping, minor electrical repair, and similar items. 

The Home Ownership Assistance Program provides HOME funding to assist low‐ and moderate‐income families with the purchase of their first 
home. Program components include education and counseling along with financial assistance for down payment, closing costs, and 
rehabilitation. Due to reduced CDBG entitlement, the educational component is no longer funded but remains a program requirement to gain 
financial assistance.  

During the program year, 192 potential first time homebuyers participated in the in person education workshops and an additional number 
online delivered in the HOME Consortium service area by the Arrowhead Economic Opportunity Agency (AEOA) and KOOTASCA Community 
Action (KOOTASCA). We have experienced a shift of potential first time homebuyers moving to online education rather than in person.  The 
HOME‐funded financial component assisted 46 families with the purchase of their first home. First mortgage money successfully leveraged 
approximately $4.05 million from a variety of mortgage lenders. The average purchase price during was $94,334, which is about a $5,000 
increase from 2018. Of greater importance is the stability home ownership provides to low‐ and moderate‐income families as well as to the 
communities in which they reside. 

Additional housing accomplishments 
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 Access North provided home access ramps to 13 persons with a disability or mobility impairment. 
 Habitat had plans to construct 4 new homes and initiate two rehab projects when the COVID‐19 pandemic required removal of its 

volunteer crews from the sites. These activities are restarting in July and August using smaller crews and social distancing practices. 
Completion of the construction and rehab followed with occupancy by Habitat partner families is proposed by December 2020. 

 One Roof completed acquisition of a home for rehab and its resale is in process. The home will be sold under the land trust mechanism 
to assure permanent affordability. 

 Vermilion Housing combined 2018 and 2019 CDBG funding to improve its Soudan complex with new exterior insulation and siding. 

Comparison of the proposed versus actual outcomes for each outcome measure submitted with the consolidated plan and 
explain, if applicable, why progress was not made toward meeting goals and objectives.  91.520(g) 
Categories, priority levels, funding sources and amounts, outcomes/objectives, goal outcome indicators, units of measure, targets, actual 
outcomes/outputs, and percentage completed for each of the grantee’s program year goals. 
 

Goal  Category  Source 
/ 
Amount 

Indicator  Unit of 
Measure 

Expected 
– 
Strategic 
Plan 

Actual – 
Strategic 
Plan 

Percent 
Complete 

Expected 
– 
Program 
Year 

Actual – 
Program 
Year 

Percent 
Complete 

Community Facilities: 
Accessibility 

Non‐Housing 
Community 
Development 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Public Facility or 
Infrastructure 
Activities other than 
Low/Moderate 
Income Housing 
Benefit 

Persons 
Assisted 

10  12 
       
120.00% 

6  5 
        
83.33% 

Community Facilities: 
Commercial 
Rehabilitation 

Non‐Housing 
Community 
Development 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Facade 
treatment/business 
building 
rehabilitation 

Business  10  2 
        
20.00% 
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Community Facilities: 
Demolition/Clearance 

Non‐Housing 
Community 
Development 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Buildings Demolished  Buildings  15  18 
       
120.00% 

1  1 
       
100.00% 

Community Facilities: 
Improvements 

Non‐Housing 
Community 
Development 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Public Facility or 
Infrastructure 
Activities other than 
Low/Moderate 
Income Housing 
Benefit 

Persons 
Assisted 

2500  394 
        
15.76% 

0  86    

Community Facilities: 
Improvements 

Non‐Housing 
Community 
Development 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Other  Other  0  1             

Economic 
Development: Career 
Development 

Non‐Housing 
Community 
Development 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Public Facility or 
Infrastructure 
Activities other than 
Low/Moderate 
Income Housing 
Benefit 

Persons 
Assisted 

0  0             

Economic 
Development: Career 
Development 

Non‐Housing 
Community 
Development 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Public service 
activities other than 
Low/Moderate 
Income Housing 
Benefit 

Persons 
Assisted 

50  44 
        
88.00% 
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Economic 
Development: Career 
Development 

Non‐Housing 
Community 
Development 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Other  Other  0  0     15  0 
         
0.00% 

Economic 
Development: 
Microenterprise 
Assistance 

Non‐Housing 
Community 
Development 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Public Facility or 
Infrastructure 
Activities other than 
Low/Moderate 
Income Housing 
Benefit 

Persons 
Assisted 

0  0             

Economic 
Development: 
Microenterprise 
Assistance 

Non‐Housing 
Community 
Development 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Public service 
activities other than 
Low/Moderate 
Income Housing 
Benefit 

Persons 
Assisted 

50  90 
       
180.00% 

0  17    

Economic 
Development: 
Microenterprise 
Assistance 

Non‐Housing 
Community 
Development 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Businesses assisted 
Businesses 
Assisted 

0  148     0  82    

Economic 
Development: 
Microenterprise 
Assistance 

Non‐Housing 
Community 
Development 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Other  Other  0  0     10  0 
         
0.00% 
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Housing: 
Development 
Financial Support 

Affordable 
Housing 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Homeowner Housing 
Added 

Household 
Housing 
Unit 

0  1             

Housing: 
Development 
Financial Support 

Affordable 
Housing 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Other  Other  15  6 
        
40.00% 

        

Housing: Home 
Ownership Assistance 
Program 

Affordable 
Housing 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Homeowner Housing 
Added 

Household 
Housing 
Unit 

0  43     0  43    

Housing: Home 
Ownership Assistance 
Program 

Affordable 
Housing 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Homeowner Housing 
Rehabilitated 

Household 
Housing 
Unit 

0  5             

Housing: Home 
Ownership Assistance 
Program 

Affordable 
Housing 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Direct Financial 
Assistance to 
Homebuyers 

Households 
Assisted 

250  277 
       
110.80% 

65  0 
         
0.00% 

Housing: Home 
Ownership Education 

Affordable 
Housing 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Public service 
activities other than 
Low/Moderate 
Income Housing 
Benefit 

Persons 
Assisted 

0  0             
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Housing: Home 
Ownership Education 

Affordable 
Housing 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Public service 
activities for 
Low/Moderate 
Income Housing 
Benefit 

Households 
Assisted 

750  698 
        
93.07% 

150  0 
         
0.00% 

Housing: Owner and 
Renter Housing 
Development 

Affordable 
Housing 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Homeowner Housing 
Added 

Household 
Housing 
Unit 

5  4 
        
80.00% 

4  1 
        
25.00% 

Housing: Owner and 
Renter Housing 
Development 

Affordable 
Housing 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Homeowner Housing 
Rehabilitated 

Household 
Housing 
Unit 

0  3     0  0    

Housing: Owner and 
Renter Housing 
Development 

Affordable 
Housing 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Housing for Homeless 
added 

Household 
Housing 
Unit 

0  0             

Housing: Owner and 
Renter Housing 
Development 

Affordable 
Housing 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Housing for People 
with HIV/AIDS added 

Household 
Housing 
Unit 

0  0             

Housing: Owner‐
Occupied and Rental 
Rehabilitation 

Affordable 
Housing 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Rental units 
rehabilitated 

Household 
Housing 
Unit 

160  259 
       
161.88% 

64  64 
       
100.00% 
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Housing: Owner‐
Occupied and Rental 
Rehabilitation 

Affordable 
Housing 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Homeowner Housing 
Rehabilitated 

Household 
Housing 
Unit 

70  94 
       
134.29% 

20  27 
       
135.00% 

Housing: Owner‐
Occupied and Rental 
Rehabilitation 

Affordable 
Housing 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Housing for Homeless 
added 

Household 
Housing 
Unit 

0  0     0  0    

Housing: Owner‐
Occupied and Rental 
Rehabilitation 

Affordable 
Housing 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Housing for People 
with HIV/AIDS added 

Household 
Housing 
Unit 

0  0     0  0    

Public Infrastructure: 
Improvements 

Non‐Housing 
Community 
Development 

CDBG: 
$ 

Public Facility or 
Infrastructure 
Activities other than 
Low/Moderate 
Income Housing 
Benefit 

Persons 
Assisted 

40000  32020 
        
80.05% 

6065  5607 
        
92.45% 

Public Infrastructure: 
Improvements 

Non‐Housing 
Community 
Development 

CDBG: 
$ 

Buildings Demolished  Buildings  0  5     0  0    

Public Services  Homeless 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Public service 
activities other than 
Low/Moderate 
Income Housing 
Benefit 

Persons 
Assisted 

36250  74425 
       
205.31% 

9025  21717 
       
240.63% 
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Public Services  Homeless 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Tenant‐based rental 
assistance / Rapid 
Rehousing 

Households 
Assisted 

2500  34 
         
1.36% 

35  0 
         
0.00% 

Public Services  Homeless 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Homeless Person 
Overnight Shelter 

Persons 
Assisted 

2380  674 
        
28.32% 

150  92 
        
61.33% 

Public Services  Homeless 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Overnight/Emergency 
Shelter/Transitional 
Housing Beds added 

Beds  0  0     0  0    

Public Services  Homeless 

CDBG: 
$ / 
HOME: 
$ / 
ESG: $ 

Homelessness 
Prevention 

Persons 
Assisted 

1250  35 
         
2.80% 

35  0 
         
0.00% 

Table 1 ‐ Accomplishments – Program Year & Strategic Plan to Date 
 

 
Assess how the jurisdiction’s use of funds, particularly CDBG, addresses the priorities and specific objectives identified in the plan, 
giving special attention to the highest priority activities identified. 

The Consolidated Plan and the 2019 Action Plan cover a five‐county area including approximately 180 units of general local government and 
unorganized areas encompassing greater than 16,000 square miles. Needs across this region have similarity yet with varying degree of priority. 
The annual citizen participation processes used for HUD funding assure alignment of activities to priorities and objectives of the Consolidated 
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Plan while at the same time responding to priority needs within communities and agencies. In other words, the priorities of St. Louis County’s 
2015‐2019 Consolidated Plan are reflected in the projects undertaken in the 2019 Action Plan.  

Additional Overview Narrative 

Community Facilities and Public Infrastructure: During the program year, the county expended 52.86 percent of CDBG funds on community 
facilities and public infrastructure activities. Ten activities supported infrastructure improvements in the communities of Aurora, Buhl, Ely, 
Eveleth, Gilbert, Hibbing, McKinley, Meadowlands, Mt. Iron, and Orr. Community goals of infrastructure sustainability, cost efficiency, and 
environmental responsibility were addressed through these various activities. Accessibility improvements were completed at the Breitung Town 
Hall and Rice Lake city park. Additional accessibility activities will be completed in 2020 at the Cook Library, East Range DAC, Midway Town Hall, 
and Proctor playground. There were no activities that involved acquisition, rehabilitation or demolition of occupied property in 2019. Public 
Service: Approximately 12.58 percent of CDBG funds were expended on existing or expanded public service projects. During the program year, 
77.35 percent of the CDBG public service expenditures were on projects that addressed homelessness issues in support of St. Louis County's 
Continuum of Care Plan. Public service expenditures provide essential support services for elderly, youth, and persons that are abused, 
chemically dependent, physically challenged, or developmentally disabled. CDBG funds supported employment skill development, job search, 
and career option training for low‐ to moderate‐income persons seeking employment. All of the ESG funds expended in 2019 supported 
Continuum of Care activities.  Economic Development: During the program year, the county expended 2.25 percent of CDBG funding on 
economic development activities through two agencies. The Entrepreneur Fund is a non‐profit community development financial institution 
(CDFI) that provides education and technical assistance to entrepreneurs who desire to start, stabilize, or expand their business.  SOAR Career 
Solutions is a community based development organizations (CBDO) assisting unemployed and underemployed persons with developing career 
plans and gaining entry into livable wage employment or self‐employment through workshops, classes and one‐on‐one support. Planning and 
administrative expenditures for 2019 made up approximately 18.03 percent of CDBG total expenditures. Planning activities include the county's 
administration of the CDBG, HOME, and ESG programs and community planning grants for comprehensive planning activities. 
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CR‐10 ‐ Racial and Ethnic composition of families assisted 
Describe the families assisted (including the racial and ethnic status of families assisted). 
91.520(a)  

 
  CDBG  HOME  ESG 
White  19,292  111  217 
Black or African American  610  0  30 
Asian  123  0  0 
American Indian or American Native  605  0  34 
Native Hawaiian or Other Pacific Islander  148  0  0 
Total  20,778  111  281 
Hispanic  6  0  3 
Not Hispanic  20,772  111  278 

Table 2 – Table of assistance to racial and ethnic populations by source of funds  

 

Narrative 

The use of CDBG, HOME, and ESG is reflective of the racial/ethnic diversity of the region.  White 
households are the predominant racial category at 91.29% of all households followed by American 
Indian/Alaskan Native households at 5.06%. Housing problems do not appear to disproportionately 
affect any racial or ethnic group.  
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CR‐15 ‐ Resources and Investments 91.520(a) 
Identify the resources made available 

Source of Funds  Source  Resources Made 
Available 

Amount Expended 
During Program Year 

CDBG  public ‐ federal  2,085,265  2,037,272 
HOME  public ‐ federal  545,997  546,440 
ESG  public ‐ federal  163,682  164,023 

Table 3 ‐ Resources Made Available 
 
Narrative 

Reductions in entitlement funding have created greater competition and necessitated increased activity 
review and selection based upon project readiness to proceed. Readiness factors include 
community/agency planning, public input, project engineering and design where applicable, and 
commitment of additional funding sources. Expenditures are consistent with these expectations. The 
ESG expenditures during the 2019 program year include $54,010.98 from the 2018 entitlement and 
$110,011.78 from the 2019 entitlement.  

 
Identify the geographic distribution and location of investments 

Target Area  Planned 
Percentage of 
Allocation 

Actual Percentage 
of Allocation 

Narrative 
Description 

St. Louis County and the NE 
Minnesota HOME Consortium  100  100  Geographic 

Table 4 – Identify the geographic distribution and location of investments 
 

Narrative 

CDBG and ESG funding are limited to St. Louis County excluding the city of Duluth. HOME funding is 
distributed throughout all five counties in the Consortium, excluding the city of Duluth. 
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Leveraging 

Explain how federal funds  leveraged additional resources (private, state and local funds), 
including a description of how matching requirements were satisfied, as well as how any 
publicly owned land or property located within the jurisdiction that were used to address the 
needs identified in the plan. 

CDBG, HOME, and to some extent ESG funding to St. Louis County has declined substantially 
over the past 10 years necessitating its use as gap funding rather than primary funding. 
Reduced CDBG funding also places importance on leveraging resources from all available 
sources. Investments of entitlement funding leverage regional resources to the benefit of our 
area. For every $1 of CDBG funds invested, approximately $4 of other resources was leveraged 
from various federal, state, local, private and private non‐profit agencies. Partners providing 
resources to various projects include private banks; national, regional and state loan fund 
agencies; national, regional and state grant authorities; private equity investment; regional 
utility companies; and regional and state housing initiatives. 

 
 
 

Fiscal Year Summary – HOME Match 
1. Excess match from prior Federal fiscal year  10,100,907 
2. Match contributed during current Federal fiscal year  719,153 
3. Total match available for current Federal fiscal year (Line 1 plus Line 2)  10,820,060 
4. Match liability for current Federal fiscal year  104,464 
5. Excess match carried over to next Federal fiscal year (Line 3 minus Line 4)  10,715,596 

Table 5 – Fiscal Year Summary ‐ HOME Match Report 
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    Match Contribution for the Federal Fiscal Year 
Project No. or 

Other ID 
Date of 

Contribution 
Cash 

(non‐Federal 
sources) 

Foregone 
Taxes, Fees, 
Charges 

Appraised 
Land/Real 
Property 

Required 
Infrastructure 

Site 
Preparation, 
Construction 
Materials, 

Donated labor 

Bond 
Financing 

Total Match 

19.01.NON  12/31/2019  39,502  0  0  0  0  0  39,502 
3219  12/31/2019  150,651  0  0  0  0  0  150,651 
3301  12/31/2019  195,000  0  0  0  0  0  195,000 
3357  12/31/2019  0  0  0  0  108,000  0  108,000 
3363  12/31/2019  0  0  0  0  106,000  0  106,000 
3384  12/31/2019  0  0  0  0  120,000  0  120,000 

Table 6 – Match Contribution for the Federal Fiscal Year 
 

HOME MBE/WBE report 

Program Income – Enter the program amounts for the reporting period 
Balance on hand at 

begin‐ning of reporting 
period 

$ 

Amount received during 
reporting period 

$ 

Total amount expended 
during reporting period 

$ 

Amount expended for 
TBRA 
$ 

Balance on hand at end 
of reporting period 

$ 

0  57,953  57,953  0  0 
Table 7 – Program Income 
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Minority Business Enterprises and Women Business Enterprises – Indicate the number and dollar 
value of contracts for HOME projects completed during the reporting period 
  Total  Minority Business Enterprises  White Non‐

Hispanic Alaskan 
Native or 
American 
Indian 

Asian or 
Pacific 
Islander 

Black Non‐
Hispanic 

Hispanic 

Contracts 
Dollar 
Amount  0  0  0  0  0  0 
Number  0  0  0  0  0  0 
Sub‐Contracts 
Number  0  0  0  0  0  0 
Dollar 
Amount  0  0  0  0  0  0 
  Total  Women 

Business 
Enterprises 

Male 

Contracts 
Dollar 
Amount  0  0  0 
Number  0  0  0 
Sub‐Contracts 
Number  0  0  0 
Dollar 
Amount  0  0  0 

Table 8 ‐ Minority Business and Women Business Enterprises 
 

Minority Owners of Rental Property – Indicate the number of HOME assisted rental property owners 
and the total amount of HOME funds in these rental properties assisted 

  Total  Minority Property Owners  White Non‐
Hispanic Alaskan 

Native or 
American 
Indian 

Asian or 
Pacific 
Islander 

Black Non‐
Hispanic 

Hispanic 

Number  0  0  0  0  0  0 
Dollar 
Amount  0  0  0  0  0  0 

Table 9 – Minority Owners of Rental Property 
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Relocation and Real Property Acquisition – Indicate the number of persons displaced, the cost of 
relocation payments, the number of parcels acquired, and the cost of acquisition 
Parcels Acquired  0  0 
Businesses Displaced  0  0 
Nonprofit Organizations 
Displaced  0  0 
Households Temporarily 
Relocated, not Displaced  0  0 
Households 
Displaced 

Total  Minority Property Enterprises  White Non‐
Hispanic Alaskan 

Native or 
American 
Indian 

Asian or 
Pacific 
Islander 

Black Non‐
Hispanic 

Hispanic 

Number  0  0  0  0  0  0 
Cost  0  0  0  0  0  0 

Table 10 – Relocation and Real Property Acquisition 
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CR‐20 ‐ Affordable Housing 91.520(b) 
Evaluation of the jurisdiction's progress in providing affordable housing, including the 
number and types of families served, the number of extremely low‐income, low‐income, 
moderate‐income, and middle‐income persons served. 
 

  One‐Year Goal  Actual 
Number of Homeless households to be 
provided affordable housing units  12  0 
Number of Non‐Homeless households to be 
provided affordable housing units  141  111 
Number of Special‐Needs households to be 
provided affordable housing units  0  0 
Total  153  111 

Table 11 – Number of Households 
 

 

 

  One‐Year Goal  Actual 
Number of households supported through 
Rental Assistance  0  0 
Number of households supported through 
The Production of New Units  3  0 
Number of households supported through 
Rehab of Existing Units  84  64 
Number of households supported through 
Acquisition of Existing Units  66  47 
Total  153  111 

Table 12 – Number of Households Supported 
 

 

Discuss the difference between goals and outcomes and problems encountered in meeting 
these goals. 

The COVID‐19 pandemic interrupted several rehab and development activities. CHDO rental rehab of 12 
SRO units for homeless individuals was delayed. Habitat discontinued its owner‐occupied building 
program for several months this spring and is just now returning to work with limited volunteer crews. 
Owner‐occupied rehab activities were also shut down by agencies administering these programs to 
protect inspectors working in the field.  
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Discuss how these outcomes will impact future annual action plans. 

Delayed prior year activities may impact future action plans by slight funding reductions while agencies 
catch up on these activities. Agency performance however remains strong and is not a concern. The 
demand and priority for the housing activities funded in the action plan also remains strong.  

Include the number of extremely low‐income, low‐income, and moderate‐income persons 
served by each activity where information on income by family size is required to determine 
the eligibility of the activity. 

Number  of Households Served  CDBG Actual  HOME Actual 
Extremely Low‐income  33  16 
Low‐income  21,669  13 
Moderate‐income  292  16 
Total  21,994  45 

Table 13 – Number of Households Served 
 

 

Narrative Information 

No additional comment.  
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CR‐25 ‐ Homeless and Other Special Needs 91.220(d, e); 91.320(d, e); 91.520(c) 
Evaluate the jurisdiction’s progress in meeting its specific objectives for reducing and ending 
homelessness through: 

Reaching out to homeless persons (especially unsheltered persons) and assessing their 
individual needs 

The St. Louis County Continuum of Care (CoC) is coordinated with housing and service providers and has 
developed a collaborative system to reach out to the homeless. An integral part of the system is 
coordinated entry and assessment. The CoC agencies use the Service Prioritization Decision Assistance 
Tool (SPDAT) as a common assessment tool for all homeless persons. As part of the assessment, all 
individuals and families desiring housing assistance will first undergo a pre‐screen administered by 
Metro 2‐1‐1. This first step helps with prevention and diversion to refer those in need of emergency 
shelter. Clients are next administered the Vulnerability Index (VI) SPDAT at determined entry points. This 
is a quick, condensed version of the SPDAT and assigns the recipient an acuity score which aids 
determination of appropriate housing placement and prioritizes the most vulnerable individuals. 

Once matched with the appropriate housing, the client case manager administers the SPDAT. The SPDAT 
measures a variety of issue categories that affect a person’s stability. The categories are tracked over 
time through re‐administration of the SPDAT every 3 months or so. The SPDAT can be input to the HMIS 
and allow service providers to track stability much more effectively and show with data the progress an 
individual or family is making toward housing stability. 

The Coordinated Entry System provides persons experiencing a housing crisis with a housing solution 
efficiently and effectively.  

Addressing the emergency shelter and transitional housing needs of homeless persons 

CDBG and ESG funding to the Arrowhead Economic Opportunity Agency (AEOA) and Range Transitional 
Housing assists with provision of shelter and transitional housing outside Duluth. AEOA owns and 
operates Bill's House in Virginia and scattered site rental units in Hibbing. Bill's House provides both 
shelter and short term transitional housing. Range Transitional Housing receives rental assistance 
funding from various federal and state sources to provide scattered site transitional units primarily in 
Virginia and Hibbing. 

Helping low‐income individuals and families avoid becoming homeless, especially extremely 
low‐income individuals and families and those who are:  likely to become homeless after 
being discharged from publicly funded institutions and systems of care (such as health care 
facilities, mental health facilities, foster care and other youth facilities, and corrections 
programs and institutions);  and,  receiving assistance from public or private agencies that 
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address housing, health, social services, employment, education, or youth needs 

CDBG funding to the Salvation Army facilities in Virginia and Hibbing supports daily meals programs in 
these communities. Annual meals served by each approaches 15,000. While not directly funded with 
CDBG or ESG dollars, the Range Mental Health Center is actively involved in the Continuum of Care and 
provides both housing and mental health services to CoC connected clients. Case managers from the 
CoC agencies meet weekly to discuss client needs, create referrals, and coordinate services. 

SOAR Career Solutions operates in both Duluth and outside the city limits. SOAR provides career 
development and life skills training to clients targeting specific client need and connecting the client to 
gainful employment. SOAR has also traditionally worked with clients released from area corrections 
facilities to aid re‐entry to employment and decrease re‐offense. 

 The Rural Housing Coalition (RHC) meets monthly and alternates its meetings between Virginia and 
Hibbing. RHC attendees include individuals and agencies from County departments, local government, 
non‐profit agencies, for profit housing providers, the local ministerial associations, and the general 
public. The agencies provide a continuum of housing and support services including emergency shelter, 
transitional housing, permanent supportive housing, and subsidized housing. Clients served include 
youth, individuals, families, elderly, and foster care (adult and persons with disabilities). The RHC 
provides a forum for connection of the agencies and their respective clients to the County's Continuum 
of Care for the Homeless (CoC). The CoC has funding and supportive services for both prevention and 
rapid re‐housing of persons in need. Outreach and awareness of the RHC and prevention resources is 
accomplished through annual public meetings held by St. Louis County through its Planning Department 
and Public Health and Human Services Department, Legal Aid landlord and tenant forums, community 
flyers at meals programs and community facilities, and community events (Community Connect and 
Duluth/Iron Range Housing Summits). 

Helping homeless persons (especially chronically homeless individuals and families, families 
with children, veterans and their families, and unaccompanied youth) make the transition to 
permanent housing and independent living, including shortening the period of time that 
individuals and families experience homelessness, facilitating access for homeless individuals 
and families to affordable housing units, and preventing individuals and families who were 
recently homeless from becoming homeless again 

The Arrowhead Economic Opportunity Agency, Range Transitional Housing, Legal Aid, and the Salvation 
Army offices in Hibbing and Virginia are the primary homelessness providers outside Duluth. The 
Continuum of Care system is further supported by Range Mental Health, the public housing authorities 
in Hibbing and Virginia, Access North‐Center for Independent Living, Veteran's Service Offices (VSO) in 
Virginia and Duluth, and a host of other private, government, and non‐profit agencies. Many of these 
programs receiving COC Program and the State of Minnesota's Long Term Homelessness Program 
funding. They are also collaborative agencies to the CoC funded projects. The use of the coordinated 
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entry system for all homeless clients aids with assessment and referal of clients to appropriate 
organizations such as the VSO staff. Agencies, organizations, and individuals connected to the 
Continuum of Care meet monthly as the Rural Housing Coalition to share information, discuss issues and 
changes in client needs, and to collaborate on solutions to meeting these needs. The Rural Housing 
Coalition holds an annual community connect outreach to provide information, referral, clothing, food, 
and other services to persons in need. St. Louis County staff members from the Public Health and 
Human Services Department and the Planning and Community Development Department are included 
in the Rural Housing Coalition. 
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CR‐30 ‐ Public Housing 91.220(h); 91.320(j) 
Actions taken to address the needs of public housing 

During 2019, four public housing authorities submitted annual plans for St. Louis County review and 
received Certificates of Consistency with the Consolidated Plan.    

Coordination between public housing placement, county social service assistance, and non‐profit service 
providers is supported through facilitation of the Continuum of Care process by the county’s Public 
Health and Human Services Department. Coordination of services is expected to create enhanced client 
service and more efficient use of resources. Specific groups working with this ongoing collaboration are 
the St. Louis County CoC Advisory Committee, the city of Duluth Community Development Division, and 
the St. Louis County Departments of Planning and Community Development, Public Health and Human 
Services, and Administration. 

Actions taken to encourage public housing residents to become more involved in 
management and participate in homeownership 

The Rural St. Louis County Housing Coalition (RHC) meets monthly and rotates its meeting location 
between Hibbing and Virginia. The meetings are open to housing providers, service providers, housing 
advocates, staff persons from multiple county departments, and the general public including public 
housing residents. The RHC also maintains an email group for distribution of information. The PHAs are 
included in the RHC meetings and email distribution. 

 Through the RHC and through direct contact with the PHAs, PHA residents receive information about 
the County's Home Ownership Assistance Program. 

Actions taken to provide assistance to troubled PHAs 

St. Louis County is not aware of troubled PHAs in St. Louis County or the Consortium. 
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CR‐35 ‐ Other Actions 91.220(j)‐(k); 91.320(i)‐(j) 
Actions taken to remove or ameliorate the negative effects of public policies that serve as 
barriers to affordable housing such as land use controls, tax policies affecting land, zoning 
ordinances, building codes, fees and charges, growth limitations, and policies affecting the 
return on residential investment. 91.220 (j); 91.320 (i) 

Public policies in the County and Consortium and not identified as barriers to affordable housing 
development.  

Actions taken to address obstacles to meeting underserved needs.  91.220(k); 91.320(j) 

Activities undertaken during 2019 that address underserved needs include: 

 The Entrepreneur Fund provided business development technical assistance and training to 82 
LMI persons. 

 Legal Aid Service assisted 498 persons with housing counseling and related services. 
 AEOA Homeless Shelter and Foyer youth program provided services to 271 homeless persons. 
 Range Transitional Housing assisted 325 persons with transitional housing and supportive 

services. 
 CDBG‐ and HOME‐funded Home Ownership Assistance Program delivered first time homebuyer 

education classes to 192 in person and an additional number educated online.  We have 
experienced a shift of potential first time homebuyers moving to online education rather than in 
person. Direct financial assistance was provided to 46 households that purchased their first 
home. 

  Additional 2019 activities include the Salvation Army meals programs in Hibbing and Virginia, Sexual 
Assault Program, and SOAR Career Solutions Program. 

Actions taken to reduce lead‐based paint hazards. 91.220(k); 91.320(j) 

The CDBG‐funded single family rehabilitation program addresses lead‐based paint hazards in the 
improvements undertaken, and the HOME‐funded Home Ownership Assistance Program requires visual 
paint inspection prior to approval of assistance with acquisition. HOME‐funded Community Housing 
Development Organization (CHDO) projects include lead‐based paint inspection prior to development of 
the scope of work for each project and incorporation of required actions in contracts for the 
improvements.  

Actions taken to reduce the number of poverty‐level families. 91.220(k); 91.320(j) 

 

Actions taken to develop institutional structure. 91.220(k); 91.320(j) 
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St. Louis County utilizes three citizen participation structures developed for the CDBG, HOME and ESG 
programs. The PHHS Department maintains its facilitation role in the development of the county’s 
Continuum of Care Plan and submission of associated applications for Homeless Assistance Program 
funding, and for the Minnesota Housing ‐ Family Homeless Prevention and Assistance Program. 

The PHHS Department facilitates implementation and evaluation of the Continuum of Care Plan to End 
Homelessness through use of a volunteer CoC Advisory Committee. The Advisory Committee’s purpose 
is to create a vision for ending homelessness with a primary focus on chronic homelessness; to develop 
policies, practices and financial strategies to accomplish the vision; and to evaluate and rank 
applications for federal and state programs in support of the goals and strategies. 

 Internal county department planning and projects were undertaken in 2019 between the Planning and 
Community Development Department and the departments of Public Health and Human Services, HRA, 
Public Works, Environmental Services, and Land and Minerals.  

Actions taken to enhance coordination between public and private housing and social service 
agencies. 91.220(k); 91.320(j) 

Greater coordination between public housing placement, county social service assistance, and non‐
profit service providers is assisted through facilitation of the Continuum of Care process by the county’s 
Public Health and Human Services Department. Coordination of services is expected to create enhanced 
client service and more efficient use of resources. Specific groups working with this initiative are the St. 
Louis County CoC Governance Board, the city of Duluth Community Development Division, and the St. 
Louis County Departments of Planning and Community Development, Public Health and Human 
Services, and Administration. An example of this coordination and referral is the required use of the 
coordinated entry system for all clients entering the Continuum of Care system. 

Identify actions taken to overcome the effects of any impediments identified in the 
jurisdictions analysis of impediments to fair housing choice.  91.520(a) 

CDBG funding to Legal Aid provides housing counseling, landlord/tenant mediation, and landlord/tenant 
education. These actions directly address identified fair housing choice impediments. Legal Aid annually 
conducts separate landlord and tenant training sessions at various locations. These sessions provide 
training along with forums for questions and answers to directly respond to participate needs. Legal Aid 
also receives CDBG funding to assist St. Louis County with its Affirmatively Furthering Fair Housing 
analysis. 

CDBG and HOME funding assist with availability and affordability of rental and ownership units through 
the Home Ownership Assistance Program, Single Family Rehabilitation Program, and funding to rental 
rehabilitation projects listed in the 2019 Action Plan.  
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CR‐40 ‐ Monitoring 91.220 and 91.230 
Describe the standards and procedures used to monitor activities carried out in furtherance 
of the plan and used to ensure long‐term compliance with requirements of the programs 
involved, including minority business outreach and the comprehensive planning 
requirements 

 

 

Information Collection 

Prior to contract issuance, agencies attend a contract training workshop that includes discussion of 
regulatory information, distribution of related citation documents, and distribution of reporting 
requirements and forms. Project reporting varies by type of activity and may be done monthly, 
quarterly, or at closeout. Contract training includes discussion of methods to assure cost reasonableness 
and minority business outreach in contractor selection. 

Analyzing Information 

Staff prepares project reviews and updates for evaluation during the funding process and projects are 
monitored for regulatory and contractual performance. These visits also provide staff with insight to 
trends in community needs. Public service applicants report progress in measurable outcome terms 
defined in CPD agreements. Staff analysis of cost reasonableness efforts by agencies and communities 
reveals outreach and effort to gain wide‐spread contractor participation and inclusion of minority 
businesses. Yet, few minority businesses participate in CDBG‐funded projects. Further analysis supports 
this outcome because of the limited number of such businesses in the region. One of the methods used 
by communities to receive bids is an online system with broad regional and national participation. Yet, it 
yields comparable minority business participation to locally placed newspaper bid solicitation. 

Interpreting Information 

Project information is reviewed continually through pre‐funding review, project implementation, and 
closeout. Information gathered is funneled to the Action Plan and Consolidated Annual Performance and 
Evaluation Report.  

 Analysis of trends and identification of emerging issues aids the county in preparing the five‐year 
Consolidated Plan and annual action plans, and creates opportunities for strategic planning and 
broadened citizen participation. The CAPER reporting process offers a review of the progress made in 
carrying out the five‐year strategic plan.  
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Citizen Participation Plan 91.105(d); 91.115(d) 

Describe the efforts to provide citizens with reasonable notice and an opportunity to 
comment on performance reports. 

St. Louis County published notice of availability to comment on the draft Consolidated Annual 
Performance and Evaluation Report for the 2018 fiscal year program in the Duluth News Tribune, July 
10, 2019. 

The CAPER was made available to the public for review and comment from August 28 through 
September 14, 2020. Draft copies of the document were available in the offices of the St. Louis County 
Planning and Community Development Department in Virginia and Duluth. The document was also 
made available on the county’s web site. No public comments were received.  
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CR‐45 ‐ CDBG 91.520(c) 
Specify the nature of, and reasons for, any changes in the jurisdiction’s program objectives 
and indications of how the jurisdiction would change its programs as a result of its 
experiences. 

No changes were made in the jurisdiction's program objectives. 

Does this Jurisdiction have any open Brownfields Economic Development Initiative (BEDI) 
grants? 

No 

[BEDI grantees]  Describe accomplishments and program outcomes during the last year. 

 

 

 



  CAPER  27 
OMB Control No: 2506‐0117 (exp. 09/30/2021) 

CR‐50 ‐ HOME 91.520(d) 
Include the results of on‐site inspections of affordable rental housing assisted under the 
program to determine compliance with housing codes and other applicable regulations  

Please list those projects that should have been inspected on‐site this program year based upon 
the schedule in §92.504(d). Indicate which of these were inspected and a summary of issues 
that were detected during the inspection. For those that were not inspected, please indicate 
the reason and how you will remedy the situation. 

Rental unit inspections are conducted on most of the HOME‐assisted units each year. The 
inspection reports and unit occupancy reports submitted during 2019 confirmed that HOME‐assisted 
rental units remain in compliance with program requirements and continue to provide beneficial 
affordable housing for low‐ and moderate‐income residents.  HOME‐funded rental units and results of 
inspections are listed in the attached table. 

No deficiencies were noted in the inspections mentioned above. 
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HOME Rental Units Inspected ‐ 2019 

Provide an assessment of the jurisdiction's affirmative marketing actions for HOME units. 
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92.351(b) 

The Northeast Minnesota HOME Consortium includes the counties of Cook, Lake, Itasca, Koochiching, 
and St. Louis. The Consortium created the Home Ownership Assistance Program (HOAP) with two goals 
in mind: 

 Provide a program to address the homeownership needs and prevalence for homeownership in 
the Consortium. 

 Provide eligible households with equal access to HOME funding throughout the five counties.  

Homebuyers access the HOAP on a first‐come‐first‐served basis through two subrecipient agencies. The 
Arrowhead Economic Opportunity Agency provides services in St. Louis, Cook, and Lake Counties and 
KOOTASCA Community Action provides services in Koochiching and Itasca Counties. Outreach to all area 
residents is conducted by both agencies through Realtors, web site posting, and social media presence. 

Refer to IDIS reports to describe the amount and use of program income for projects, 
including the number of projects and owner and tenant characteristics 

Home Ownership Assistance Program (HOAP) funding is currently provided as a deferred loan, but 
requires the homebuyer or homeowner to reside in the assisted property as their homestead for a 
period of time known as the affordability period. When the home is sold prior to expiration of the 
affordability period or is no longer occupied as a homestead, the assistance must be repaid and 
becomes HOME program income.  

Monthly loan payments were required in the initial years of the Home Ownership Assistance Program. A 
minimal amount of program income continues to be received from these loans. Average client 
assistance in 2019 was $4,319.51. The HOAP generated $57,952.59 in program income that extends the 
entitlement funding available for additional HOME‐assisted activities. Based upon the average 
assistance amount during 2019, program income allows provision of assistance to approximately 13 
households. 

Describe other actions taken to foster and maintain affordable housing.  91.220(k) (STATES 
ONLY: Including the coordination of LIHTC with the development of affordable housing).  
91.320(j) 

St. Louis County works with communities to foster and maintain affordable housing, eliminate barriers 
to affordable housing, and address obstacles to meet under‐served needs. Projects listed in the CAPER 
were directly aimed at filling gaps in under‐served needs and were successfully implemented. 

 Partner and networking relationships with other regional, state and federal agencies were strengthened 
through cooperatively‐funded projects in 2019. USDA Rural Development, Minnesota Housing, Greater 
Minnesota Housing Fund, Department of Employment and Economic Development, Department of 
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Education, Arrowhead Regional Development Commission, and regional and state‐wide foundations 
worked with St. Louis County to address priority community needs. 

 

 

 

CR-60 - ESG 91.520(g) (ESG Recipients only) 

ESG Supplement to the CAPER in e‐snaps 

For Paperwork Reduction Act 

1. Recipient Information—All Recipients Complete 
Basic Grant Information 

Recipient Name  ST. LOUIS COUNTY 
Organizational DUNS Number  077637726 
EIN/TIN Number  416005890 
Indentify the Field Office  MINNEAPOLIS 
Identify CoC(s) in which the recipient or 
subrecipient(s) will provide ESG 
assistance 

Duluth/Saint Louis County CoC 

 
ESG Contact Name  

Prefix  Mr 
First Name  Steve 
Middle Name  0 
Last Name  Nelson 
Suffix  0 
Title  Senior Planner 

 
ESG Contact Address 

Street Address 1  Virginia GSC 
Street Address 2  201 S 3rd Ave W 
City  Virginia 
State  MN 
ZIP Code  ‐ 
Phone Number  2187429561 
Extension  0 
Fax Number  0 
Email Address  nelsonst@stlouiscountymn.gov 

 
ESG Secondary Contact 
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Prefix  Mr 
First Name  Bradley 
Last Name  Gustafson 
Suffix  0 
Title  Planner 
Phone Number  2187429563 
Extension  0 
Email Address  gustafsonb@stlouiscountymn.gov 

 
2. Reporting Period—All Recipients Complete  

Program Year Start Date  05/01/2019 
Program Year End Date  04/30/2020 

 

3a. Subrecipient Form – Complete one form for each subrecipient 

Subrecipient or Contractor Name: Institute for Community Alliances 
City: Minneapolis 
State: MN 
Zip Code: 55404,  
DUNS Number: 046826826 
Is subrecipient a victim services provider: N 
Subrecipient Organization Type: Other Non‐Profit Organization 
ESG Subgrant or Contract Award Amount: 3274 
 
Subrecipient or Contractor Name: Range Transitional Housing 
City: Virginia 
State: MN 
Zip Code: 55792, 3097 
DUNS Number: 411773248 
Is subrecipient a victim services provider: N 
Subrecipient Organization Type: Other Non‐Profit Organization 
ESG Subgrant or Contract Award Amount: 25400 
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Subrecipient or Contractor Name: Arrowhead Economic Opportunity Agency 
City: Virginia 
State: MN 
Zip Code: 55792, 2776 
DUNS Number: 082523713 
Is subrecipient a victim services provider: N 
Subrecipient Organization Type: Other Non‐Profit Organization 
ESG Subgrant or Contract Award Amount: 107732 
 
Subrecipient or Contractor Name: Legal Aid Service of Northeastern Minnesota 
City: Virginia 
State: MN 
Zip Code: 55792, 2300 
DUNS Number: 094048816 
Is subrecipient a victim services provider: N 
Subrecipient Organization Type: Other Non‐Profit Organization 
ESG Subgrant or Contract Award Amount: 15000 
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CR‐65 ‐ Persons Assisted 
4. Persons Served 

4a. Complete for Homelessness Prevention Activities  

Number of Persons in 
Households 

Total 

Adults   
Children   
Don’t Know/Refused/Other   
Missing Information   
Total   

Table 16 – Household Information for Homeless Prevention Activities 
 
 

4b. Complete for Rapid Re‐Housing Activities 

Number of Persons in 
Households 

Total 

Adults   
Children   
Don’t Know/Refused/Other   
Missing Information   
Total   

Table 17 – Household Information for Rapid Re‐Housing Activities 
 

 

 

4c. Complete for Shelter 

Number of Persons in 
Households 

Total 

Adults   
Children   
Don’t Know/Refused/Other   
Missing Information   
Total   

Table 18 – Shelter Information 
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4d. Street Outreach 

Number of Persons in 
Households 

Total 

Adults   
Children   
Don’t Know/Refused/Other   
Missing Information   
Total   

Table 19 – Household Information for Street Outreach  
 
 

 

4e. Totals for all Persons Served with ESG 

Number of Persons in 
Households 

Total 

Adults   
Children   
Don’t Know/Refused/Other   
Missing Information   
Total   

Table 20 – Household Information for Persons Served with ESG 
 
 

 

5. Gender—Complete for All Activities 

  Total 
Male   
Female   
Transgender   
Don't Know/Refused/Other   
Missing Information   
Total   

Table 21 – Gender Information 
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6. Age—Complete for All Activities 

  Total 
Under 18   
18‐24   
25 and over   
Don’t Know/Refused/Other   
Missing Information   
Total   

Table 22 – Age Information 
 
 

7. Special Populations Served—Complete for All Activities 

Number of Persons in Households 
Subpopulation  Total  Total 

Persons 
Served – 
Prevention 

Total 
Persons 
Served – 
RRH 

Total 
Persons 
Served in 
Emergency 
Shelters 

Veterans         
Victims of 
Domestic 
Violence  

       

Elderly         
HIV/AIDS         
Chronically 
Homeless 

       

Persons with Disabilities: 
Severely 
Mentally Ill 

       

Chronic 
Substance 
Abuse 

       

Other 
Disability 

       

Total 
(unduplicated 
if possible) 

       

Table 23 – Special Population Served 
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CR‐70 – ESG 91.520(g) ‐ Assistance Provided and Outcomes 
10.  Shelter Utilization  

Number of New Units ‐ Rehabbed  0 
Number of New Units ‐ Conversion  0 
Total Number of bed‐nights available  2,190 
Total Number of bed‐nights provided  2,190 
Capacity Utilization  100.00% 

Table 24  – Shelter Capacity 
 
 

 

11.  Project Outcomes Data measured under the performance standards developed in 
consultation with the CoC(s)  

Shelter utilization, household stabilization, and client referral performance goals were met. 

Shelter utilization: 4 beds at Bill's House and 2 beds in Hibbing rental units. These units were 
consistently full and required turn away to other sources during the program year. The shelter programs 
turned away 1,355 individuals, including 259 children, during the 2019 program year.  
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CR‐75 – Expenditures 
11. Expenditures 

11a. ESG Expenditures for Homelessness Prevention 

  Dollar Amount of Expenditures in Program Year 
  2017  2018  2019 
Expenditures for Rental Assistance  0  0  0 
Expenditures for Housing Relocation and 
Stabilization Services ‐ Financial Assistance  15,471  11,755  17,968 
Expenditures for Housing Relocation & 
Stabilization Services ‐ Services  67,513  58,416  76,313 
Expenditures for Homeless Prevention under 
Emergency Shelter Grants Program  0  0  0 
Subtotal Homelessness Prevention  82,984  70,171  94,281 

Table 25 – ESG Expenditures for Homelessness Prevention 
 

 

11b. ESG Expenditures for Rapid Re‐Housing 

  Dollar Amount of Expenditures in Program Year 
  2017  2018  2019 
Expenditures for Rental Assistance  0  0  0 
Expenditures for Housing Relocation and 
Stabilization Services ‐ Financial Assistance  0  0  0 
Expenditures for Housing Relocation & 
Stabilization Services ‐ Services  0  0  0 
Expenditures for Homeless Assistance under 
Emergency Shelter Grants Program  0  0  0 
Subtotal Rapid Re‐Housing  0  0  0 

Table 26 – ESG Expenditures for Rapid Re‐Housing 
 
 

11c. ESG Expenditures for Emergency Shelter 

  Dollar Amount of Expenditures in Program Year 
  2017  2018  2019 
Essential Services  0  0  0 
Operations  58,284  54,030  35,029 
Renovation  0  0  0 



  CAPER  39 
OMB Control No: 2506‐0117 (exp. 09/30/2021) 

Major Rehab  0  0  0 
Conversion  0  0  0 
Subtotal  58,284  54,030  35,029 

Table 27 – ESG Expenditures for Emergency Shelter 
 
 

 

11d. Other Grant Expenditures 

  Dollar Amount of Expenditures in Program Year 
  2017  2018  2019 
Street Outreach  24,030  29,701  27,406 
HMIS  8,132  3,695  2,657 
Administration  11,660  20,588  4,651 

Table 28 ‐ Other Grant Expenditures 
 
 

 

 

 

 

 

11e. Total ESG Grant Funds 

Total ESG Funds 
Expended 

2017  2018  2019 

527,299  185,090  178,185  164,024 
Table 29 ‐ Total ESG Funds Expended 

 
 

11f. Match Source 

  2017  2018  2019 
Other Non‐ESG HUD Funds  223,726  176,500  170,529 
Other Federal Funds  0  0  0 
State Government  93,608  93,608  142,397 
Local Government  0  0  0 
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Private Funds  10,000  89,000  25,000 
Other  0  0  0 
Fees  0  0  0 
Program Income  0  0  0 
Total Match Amount  327,334  359,108  337,926 

Table 30 ‐ Other Funds Expended on Eligible ESG Activities 
 
 

 

 

 

 

 

 

11g. Total 

Total Amount of Funds 
Expended on ESG 

Activities 

2017  2018  2019 

1,551,667  512,424  537,293  501,950 
Table 31 ‐ Total Amount of Funds Expended on ESG Activities 
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Attachment 

SLC ESG CAPER 2019 
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  CAPER  52 
OMB Control No: 2506‐0117 (exp. 09/30/2021) 

PR 26 ‐ CDBG Financial Summary Report 2019 
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PR03 CDBG Activity Summary 
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